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Forord

| Dansk Erhverv arbejder vi for en baeredygtig omstilling, der gar hand i hand med forbedringer af danske
virksomheders konkurrenceevne, veekst og danske arbejdspladser. Erhvervslivet skal fortsat arbejde intensivt
med at fremme og sikre baeredygtig omstilling og udvikle lasninger til de globale udfordringer, som verden star
over for. Danmark skal veere klimaneutral i 2045, og en milepzel pa vejen er at nd i mal med 70-procents reduktion
af drivhusgasudledninger i 2030. Der er stadig et stykke vej, inden vi er i mal. Danske virksomheder spiller en
afgerende rolle i at indfri malene og accelerere den bzeredygtige omstilling.

Forventninger til virksomhedernes samfundsansvar er blevet yderligere udfordret af krigen i Ukraine - og
situationen demonstrerer, at forventninger til virksomhederne er omskiftelige og uforudsigelige. Ruslands
invasion af Ukraine har ikke kun eendret det sikkerhedspolitiske billede i Europa, men ogsa fremhaevet
problemerne i at veere afhaengig af russisk gas. En lang reekke danske virksomheder har lenge veeret
bannerfarere for gran omstilling og dermed banet den farste del af vejen til at ggre Danmark uafhaengig af fossile
braendstoffer.

Kriser lgses bedst gennem samarbejde. Det er vigtigt, at vi arbejder sammen - ogsa pa tveers af brancher og
sektorer. Vi skal finde feelles lgsninger pa stigende energipriser og inflation, som presser savel forbrugere som
virksomheder. Disse lgsninger skal udarbejdes inden for en beeredygtig ramme, og malet helliger ikke midlet. Vi
skal fortseette med at teenke langsigtet og have gje for, hvordan virksomhederne far de bedste betingelser for
veekst. Derfor er udbredelsen af innovative bzeredygtige teknologier afgarende for, at Danmark bliver det bedste
land at drive virksomhed i.

Dansk Erhverv arbejder for at veere Danmarks beeredygtige erhvervsorganisation, der hjeelper alle danske
virksomheder med beeredygtig omstilling gennem handling, rad og vejledning. Det gor vi, uanset om det drejer
sig om barsel, gren omstilling, cirkuleer gkonomi, diversitet og inklusion. Med vores medlemmers interesse for
oje arbejder vi hver dag for at skabe de bedste vilkar for at drive en sund og ansvarlig forretning, der er en
forudsaetning for at kunne skabe veerdi og velfaerd til samfundet.

Denne rapport er opdelt i to sektioner, der afspejler henholdsvis vores eksterne og interne arbejde med de 10
principper i FN’s Global Compact. | Dansk Erhverv arbejder vi dagligt for og med et bredt udsnit af virksomheder
og brancher. Her vil vi fortsat bruge vores kompetencer og vores stemme til at radgive og inspirere vores mange
medlemmer og samarbejdspartnere til at iveerkseette tiltag i deres forretning, som kan sikre gkonomisk veekst,
der gar hand i hand med beeredygtig udvikling pa tveers af veerdikeeder. Vores interne arbejde handler om
dagligdagen i den historiske barsbygning pa Slotsholmen, som er kendetegnet ved et mal om at skabe et sundt
og trivselsfremmende arbejdsmilje for vores medarbejdere og en fokuseret indsats for et ansvarligt forbrug af
ressourcer.

Som medlem af FN’s Global Compact vil Dansk Erhverv fortsat efterleve og udvise opbakning til de 10 principper
samt fremme engagementet hos danske virksomheder for samfundsansvarlig virksomhedsdrift.
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EKSTERNT

“ "Et steerkt erhvervsliv, hvor velstand, vaekst og beskeeftigelse
gar hand i hand med en beeredygtig udvikling”




Eksternt

Et steerkt erhvervsliv, hvor velstand, veekst og beskeeftigelse gar hand i hdnd med en

beeredygtig udvikling

Dansk Erhverv repreesenterer flere end 18.000 danske medlemsvirksomheder og en bred vifte af
brancheforeninger. Som en af landets sterste arbejdsgiverforeninger og erhvervsorganisationer har vi fokus pa
at skabe det bedst mulige erhvervsklima for danske virksomheder, som er en forudsaetning for at skabe velstand
og veerdi til det danske samfund. Vi har kontorer i Kebenhavn og Arhus - og uden for landets greenser i Bruxelles
og New York. Samtidigt samarbejder vi med erhvervsorganisationer i 90 lande verden over.

| Dansk Erhverv arbejder vi for en beeredygtig omstilling, der gar hand i hand med forbedringer af
virksomhedernes konkurrenceevne, veekst og danske arbejdspladser.

Vi star for den politiske interessevaretagelse pa vegne af vores medlemmer, og arbejder for, at der skabes
markedsdrevne incitamenter for virksomhedernes baeredygtige omstilling. Denne interessevaretagelse er dagligt
forankret i vores markedsomrader og faglige afdelinger i organisationen. Som erhvervsorganisation og
arbejdsgiverforening samarbejder Dansk Erhverv desuden med en bred vifte af organisationer og brancher. Vi
bruger ofte vores stemme til at radgive og inspirere samarbejdspartnere med afseet i beeredygtige
forretningsmodeller. Dansk Erhverv har en grundleeggende ambition om at vaere en ansvarlig erhvervsakter, der
skaber veerdi for danske virksomheder og det danske samfund - tilrettelagt pa linje med FN Global Compacts
10 principper for ansvarlig virksomhedsdrift. Vi har arbejdet med principperne siden 2009 — og vil fortsat
opretholde dette arbejde. Samtid har vi over de seneste ar arbejdet pé at integrere en forstaelse for FN’s
Verdensmal i vores daglige virke og forretningsomrader.

Denne rapport vil gennemga centrale omrader af Dansk Erhvervs arbejde pa at fremme en mere beeredygtig
udvikling i dansk erhvervsliv.



Diversitet og inklusion

Dansk Erhverv arbejder hver dag for at Danmark skal blive verdens bedste land at drive virksomhed i. En
forudseetning for dette er, at erhvervslivet imedekommer diversitet og fremmer inklusion. | labet af de sidste ar
er fokus pa diversitet og inklusion blevet bedre forankret i samfundet savel som ude i de i de danske
virksomheder og organisationer. | Dansk Erhverv har vi forsggt at skabe initiativer og fremdrift, der gar hand i
hand med denne udvikling. Store globale og nationale stramninger har ogsa haft stor indvirkning pa maden, vi
alle ser pa arbejdet med diversitet.

Bade #Metoo og Black Lives Matter beveegelserne repraesenterer gget fokus pa lighed og inklusion. Her blev vi
alle eksponeret og gjort opmaerksomme pa, at der er mange mennesker i samfundet, der oplever ulighed og
forskelsbehandling. Oplevelser vi alle er forpligtet til at gere vores for at eendre.

Et velfungerende og inkluderende arbejdsmarked med gode relationer imellem arbejdsgiver og arbejdstager er
afgerende for et dynamisk og velstdende samfund. Derfor er det vigtigt, at der ogsa er plads til vores
forskellighed. At fremme diversitet og sendre en kultur, som er at finde pa bade arbejdspladser og i samfundet,
kreever dog tid, og det er derfor en dialog, som vi i Dansk Erhverv aktivt bliver ved med at tage.

Diversitetspagten

Dansk Erhverv og konsulenthuset Above & Beyond Group lancerede "Diversitetspagten” pa den Internationale
Kvindedag den 8. marts 2022. Som deltager i Diversitetspagten forpligter man sig til at arbejde for forandring
lokalt i sin virksomhed og for forbedring af de rammevilkar, som pavirker arbejdet med diversitet og inklusion i
danske virksomheder.

Danmark skal tilbage i ferertrgjen sammen med de andre nordiske lande, nar det kommer til kensdiversitet, og
vi skal blive bedre til den brede diversitet - at inkludere alle talenter uanset alder, ken, etnicitet og seksuel
orientering m.m.

Forandring kreever handling. De virksomheder eller organisationer, der underskriver Diversitetspagten, forpligter
sig derfor til at folge Diversitetspagtens 5 transformationsprincipper:

e  Malbarhedsprincippet
e Inklusionsprincippet
e  Fodekaedeprincippet
e  Rollemodelprincippet
e  Bestyrelsesprincippet

Principperne handler om at iveerkszette og drive en raekke praktiske tiltag, der skaber en mere mangfoldig og
inkluderende virksomhedskultur.

Vi skal turde at have en dben dialog om det, der er sveert. Det bliver ikke lige nemt for alle at né en kensbalanceret
medarbejdersammensatning. Derfor er det er vigtigt at tage debatten, og det er vigtigt, at vi er dbne om
udfordringerne. Vi skal turde tale om de samfundsstrukturer i Danmark, der skaber kensforskelle, stereotyper,
bias og vanetaenkning. Hvis ikke vi kan tale om det, der er sveert, sa bliver det sveert at skabe reel forandring.



| trdd hermed bestar Diversitetspagten af 15 konkrete politiske anbefalinger, der fordrer politisk handling.
Manglen pa ligestilling, diversitet og inklusion ikke kun er virksomhedernes ansvar, men ogsé peger tilbage pa
strukturelle udfordringer i samfundet. De 15 anbefalinger er inddelt i tre overordnede omrader:

e Et kensopdelt uddannelsesvalg og arbejdsmarked
e  Etfamilie- og arbejdsliv i balance
e Danmark som et internationalt arbejdsmarked med rum til forskellighed

Vi har brug for den steerke danske samarbejdskultur, hvis vi skal vende udviklingen. Derfor inviterer vi alle
virksomheder og organisationer, store som sm3, pa tveers af Danmark til at tilslutte sig og vise opbakning til
Diversitetspagten.

Pa nuveerende tidspunkt har over 50 virksomheder tilsluttet sig og vist opbakning til Diversitetspagten, og vi har
i Dansk Erhverv en mélszetning om, at mindst 75 virksomheder har tilsluttet sig Diversitetspagten senest d. 1.
november 2023.

Lees mere om Diversitetspagten her

Guide til udarbejdelse af politik for kensbalance og mangfoldighed

En politik for kensbalance og mangfoldighed er et centralt veerktgj i arbejdet med at fremme mangfoldighed og
skabe et inkluderende arbejdsklima i virksomheden. Derfor har Dansk Erhverv udarbejdet en guide, der kan
hjeelpe virksomheder i gang med at udarbejde en politik for kensbalance og mangfoldighed. Her preesenterer vi
en raekke forslag, der kan understette udviklingen af en skraeddersyet politik og fastseette maltal for at ege
andelen af det underrepreesenterede keon i virksomhedens gverste ledelsesorgan. Smé og mellem store
virksomheder opererer under andre forhold end store virksomheder. Derfor har vi ligeledes udarbejdet en sakaldt
SMV-version - der rummer vejledning til udarbejdelse af en mindre omfattende virksomhedspolitik for
kensbalance og mangfoldighed.

Find guiden her

Mere arbejdsplads

Alle medarbejdere skal kunne veere sig selv, nar de gar pa arbejde - og ingen skal fele, at de ikke kan veere dbne
om deres LGBTI+ identitet. Alle ledere og medarbejdere i de danske virksomheder - store som smé - kan veere
med til at skabe mere dbenhed, gensidig anerkendelse og plads til forskellighed pa de danske arbejdspladser.
Som et led i at understatte et inkluderende arbejdsklima for LGBTI+ personer pa det danske arbejdsmarked har
vi i Dansk Erhverv veeret partner i partnerskabet 'Mere arbejdsplads’. Mere arbejdsplads er et partnerskab stiftet
pa initiativ af beskeeftigelses- og ligestillingsministeren - med deltagelse af organisationer pa arbejdsmarkedet,
offentlige institutioner, virksomheder og LGBTI+ interesseorganisationer m.fl. Partnerskabet arbejder for mere
abenhed om forskellighed pa arbejdspladser i hele Danmark.

For at hjeaelpe virksomheder pa vej har Mere arbejdsplads-kampagnen samlet inspiration og veerktejer fra en
reekke arbejdspladser, som andre virksomheder kan bruge til at saette konkrete initiativer i gang og udbrede
viden, der kan vaere med til at skabe et mere inkluderende arbejdsklima for LGBTI+ personer pa arbejdspladsen.

Laes mere om Mere arbejdsplads her


https://www.danskerhverv.dk/diversitetspagten/
https://www.danskerhverv.dk/politik-og-analyser/diversitet/guide-til-diversitet-i-virksomheder/
https://merearbejdsplads.dk/

Forebyggelse af sexchikane

Seksuel chikane og kraenkende handlinger er uacceptable, og det kan have store negative konsekvenser for
bade den enkelte medarbejder og hele arbejdspladsen. Det er vigtigt, at det er behageligt og trygt at ga pa
arbejde, og derfor skal medarbejdere behandle hinanden med respekt. Hgj trivsel i virksomheden skal veegtes
hejt, og trivslen kan hjeelpes pa vej med en personalepolitik, som kan bidrage til at forebygge sexchikane og
seksuelle kreenkelser, herunder handtering af sagerne.

Dansk Erhverv er medlem af Alliancen mod Seksuel Chikane og arbejder herigennem péa at skabe
kultureendringer p& danske arbejdspladser. Derudover har Dansk Erhverv ogsd udarbejdet et bud pa en
personalepolitik, som kan guide og vejlede danske virksomheder i deres arbejde pa at forebygge sexchikane pa
arbejdspladsen. Dansk Erhverv indgik ligeledes i en ny trepartsaftale om initiativer til at modgéa seksuel chikane
pa arbejdspladserne.

Laes mere her

Diversitetsnetveerk

Arbejdet med diversitet og inklusion er ikke altid nemt. Det kan vaere sveert at vide, hvilke tiltag der medferer
diversitet og inklusion, og hvilke, der laser problemstillinger eller udfordringer. Derfor har vi i Dansk Erhverv
dannet et Diversitetsnetveerk, hvor man som organisation eller virksomhed kan f& mulighed for sparring og
opdatering pa et fagligt hejt niveau indenfor arbejdet med diversitet, inklusion og mangfoldighedsledelse. |
Diversitetsnetveerket har vi skabt en ramme, hvor netvaerkets medlemmer kan dele viden om de problemstillinger
og udfordringer, som de oplever i deres daglige virke med tilknytning til arbejdet med diversitet.

Rollemodeller i rddgiverbranchen

Dansk Erhverv har stort fokus pa at udpege omrader, hvor der er behov for forbedringer og hvor der er behov for
at udarbejde lgsninger. Samtidig fokuserer Dansk Erhverv ogsé pa at fremhaeve succeshistorier, da de kan give
inspiration til at flere falger trop.

Dansk Erhverv udgav i marts 2022 en publikation, hvor engagerede rollemodeller i radgiverbranchen, som
motiverer alle former for talent i branchen - uanset ken, etnicitet eller religion mv. | publikationen forteeller ni
ildsjeele om, hvordan de taenker og praktiserer diversitet som en aktiv del af deres arbejde. Det er vigtigt at
succeshistorierne formidles for at inspirere, samt at give konstruktive og konkrete lgsninger.

Lees "Rollemodeller i radgiverbranchen” her


https://www.danskerhverv.dk/varktojer/politik-til-forebyggelse-af-sexchikane/
https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/17-diverse/rollemodeller-i-radgivningsbranchen/rollemodeller-i-radgiverbranchen.pdf

Uforlest potentiale i iveerkseettere med handicap

For personer med handicap kan iveerkseetteri vaere et godt alternativ til lenmodtagerjob. Der er dog en raekke
regler, som spaender ben for ivaerksaetterdrammen, hvis man eksempelvis er i fleksjob. Det arbejder Dansk
Erhverv, sammen med Dansk Handicap Forbund, for at lave om pa. Sammen har vi udarbejdet udspillet,
"lveerkseettere med handicap - et uforlgst potentiale”. Udspillet indeholder tre konkrete politiske tiltag, der skal
understattes af en informationskampagne, som skal klarlaegge regler og muligheder for personer med handicap,
der onsker at stifte virksomhed.

Lees "lveerksaettere med handicap - et uforlgst potentiale” her

Kvindelige iveerkseettere

Hvis man ser pa andelen af kvinderne i alderen 18-64 ar, som er nye iveerkseettere, halter de danske kvinder
markant efter stort set alle andre OECD-lande. Kun ca. 4 pct. af danske kvinder er nye iveerkszettere og halter
dermed markant efter OECD-gennemsnittet, som ligger pa 9,2 pct.

Dansk Erhverv har undersggt, hvad der afholder danske kvinder fra at veelge en karriere som iveerkseetter i
analysen, "Kvindelige iveerksaettere 2022 - analyse om barrierer og tendenser”. Analysen viser, at den sterste
barriere for unge kvinder (18-34 ar) er, at de ikke mener, at de har de rette kompetencer. For aldersgruppen 34-
49 ar svarer storstedelen, at de frygter, at det kreever flere arbejdstimer, end de ensker at bruge pa at arbejde.
Dansk Erhverv er kommet med en reekke forslag til at fjerne disse barrierer. Forslagene er preesenteret i vores
iveerkszetterpolitik, "Verdens Bedste lvaerkseetterland”. Derudover har Dansk Erhverv lanceret podcasten
"lveerksaetterkvinder” med fokus pé kvindelige iveerkseettere, hvor nogle af de dygtige kvindelige iveerkseettere
far ordet. Podcasten kan give et indblik i livet som iveerkseetter, og derved vaere med til at skabe flere kvindelige
rollemodeller og aflive myter om arbejdstid eller forngdne kompetencer.

Lees "Kvindelige iveerkseaettere 2022 - analyse om barrierer og tendenser” her

Lees "Verdens Bedste Iveerkseetterland” her


https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/04-politik/ivarksattere-med-handicap---et-uforlost-potentiale.pdf
https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/04-politik/2022/dansk-erhverv---kvindelige-ivarksattere-2022.pdf
https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/04-politik/2021/de-ivarksatterpolitik---verdens-bedste-ivarksatterland.pdf
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Hvor meget kommer vi til
at arbejde hjemmefra i
fremtiden?



Arbejdsmarked og arbejdsmiljo

Dansk Erhvervs agenda for arbejdsmarked

En forudsaetning for et dynamisk og velstdende samfund er et velfungerende og rummeligt arbejdsmarked med
gode relationer mellem arbejdsgiver og arbejdstager. Dansk Erhvervs kerneopgave er at bidrage til, at Danmark
har en steerk skonomi med en hgj beskaeftigelse, hvor erhvervslivet og borgerne oplever gode og stabile forhold.
Denne opgave er ikke blevet mindre vigtig med hgj inflation, stigende energipriser og mangel pa arbejdskraft.
Dansk Erhverv har veeret teet involveret i de politiske l@sninger pa at fere danske virksomheder og lanmodtagere
godt gennem disse kriser, og vi har samtidig staet til radighed for vores medlemmer, og besvaret praktiske og
juridiske spgrgsmal i forbindelse med deres handtering af situationerne. Dansk Erhverv vil fortsat bruge sin
stemme til at sikre, at vi kommer gennem krisernes forskellige faser med feerrest mulige konkurser og et mindst
muligt tab af arbejdspladser.

Som arbejdsgiverforening er Dansk Erhverv med til at sikre et velfungerende arbejdsmarked i Danmark gennem
aftaler med arbejdsmarkedets parter. Dansk Erhverv arbejder bl.a. for at sikre, at danske virksomheder kan fa
tilstreekkeligt kvalificeret arbejdskraft bade pé kort og lang sigt, da det er afggrende for virksomhedernes
veekstmuligheder. Tilsvarende arbejder vi pa at skabe de bedste forudseetninger for, at virksomheder kan bidrage
til rummelighed pa arbejdsmarkedet. Dette arbejde bygger bl.a. pa rddgivning om rekruttering af arbejdskraft fra
kanten af arbejdsmarkedet, som bade sikrer virksomheden et sterre arbejdsudbud og fremmer integration pa
arbejdsmarkedet af indvandrere/efterkommere og flygtninge, langtidsledige, personer med nedsat arbejdsevne,
handicappede samt personer, der risikerer varig udstedelse af arbejdsmarkedet.

Udenlandsk arbejdskraft

Udenlandsk arbejdskraft er et afgerende bidrag til den danske arbejdsstyrke. Adgangen til udenlandsk
arbejdskraft skal veere nemmere og mindre bureaukratisk. Derudover skal Danmark blive bedre til at fastholde
de udenlandske medarbejdere og studerende, der allerede er i landet. | den forbindelse afholdt Dansk Erhverv
og Kgbenhavns Kommune et netveerksarrangement d. 23. september 2022 for virksomheder og internationale
arbejdere.

Lees Dansk Erhvervs gode rad til international rekruttering her

Flere flygtninge i arbejde

Flygtninge udger en potentiel veerdifuld reserve af arbejdskraft, som virksomhederne har brug for. Gennem
arbejde kan flygtninge samtidig skabe sig et netveerk i Danmark, og derved fale sig mere til rette i det danske
samfund. Efter at have gennemlevet traumatiserende oplevelser kan et arbejde samtidig veere et vigtigt skridt
pa vejen til at f& en normal hverdag igen. For at hjeelpe virksomhederne med at anseette flygtninge har Dansk
Erhverv udarbejdet en vejledning med gode rad, nadr man skal anszette flygtninge.

Dansk Erhverv indgik i 2022 ligeledes i at f4 trepartsaftalen om integrationsgrunduddannelse (igu) péa plads. Igu
spiller en vigtig rolle pa integrationsomradet og ordningen har bidraget til at give flygtninge en treedesten til
arbejdsmarkedet.

Lees "Gode rad om anseettelse af flygtninge” her


https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/09-gode-rad-om/gode-rad-om-international-rekruttering.pdf
https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/09-gode-rad-om/gode-rad-om-ansattelse-af-flygtninge.pdf

Arbejdsmilje

Som arbejdsgiverforening er Dansk Erhverv med til at radgive en lang raekke virksomheder om deres pligter og
rettigheder for at sikre et sikkert- og sundt arbejdsmiljg. Derudover arbejder Dansk Erhverv for at skabe et
sikkert og sundt arbejdsmilje ved at veere engagerede i Branchefellesskaberne for Arbejdsmilje (BFA) som
partskonsulenter i handel og kontor, samt deltagende i udvalget i BFA service og turisme og BFA transport og
engros.

Hjemmearbejde

Coronakrisen beted, at der i 2020 var flere danskere end nogensinde, som arbejdede hjemme regelmeessigt. Det
giver anledning til en reekke centrale spargsmal om fremtidens arbejdsmarked; hvor mange danskere kan lgse
deres arbejdsopgaver hjemmefra, hvor meget kommer vi til at arbejde hjemmefra i fremtiden, arbejder vi lige sa
produktivt hjemme som pé arbejdspladsen, og hvilken betydning har coronakrisen haft for relationen mellem
ledere og medarbejdere? | den forbindelse har Dansk Erhverv lavet en analyse, som forseger at besvare
ovenstdende spgrgsmal. Analysen er baseret pa 877 virksomheder og 1.059 beskeeftigede danskere.

Lees analysen "Arbejdsliv i en verden med mere hjemmearbejde” her

Pa kontorarbejdspladser arbejder de ansatte ofte en stor del af tiden ved en computerskaerm, og derfor er det
vigtigt at serge for god indretning af skeermarbejdspladsen samt variation og beveegelse i arbejdet. Som falge af
udbredelsen af hjemmearbejde pga. corona skulle virksomheder serge for at overholde sine forpligtelser i forhold
til at skabe de rigtige rammer for ansatte, der arbejder ved en skserm eller arbejder hjemme. Dansk Erhverv
udarbejdede i den forbindelse en reekke gode rdd om hjemmearbejde, samt en skabelon til en politik om
hjemmearbejde.

Laes mere her

Kortleegning af fysiske belastninger

| Danmark arbejder over 70.000 personer i dagligvarebutikker. | lgbet af en arbejdsdag forekommer meget
manuelt loftearbejde for de ansatte i dagligvarebutikkerne i forbindelse med vareopfyldning m.m. En lang reekke
undersegelser har vist, at det fysisk kreevende arbejde eger risikoen for smerter og sygemeldinger. Gennem BFA
Handel har Dansk Erhverv samarbejdet med Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg for at undersege
mulighederne for at nedseette den fysiske belastning og derved potentielt nedsaette risikoen for smerter blandt
medarbejdere i dagligvarebutikker. Undersegelsen mundede ud i en reekke gode rad til medarbejderne ved
opfyldning af varer samt anbefalinger til indretningen af butikken.

Evidensbaseret information og vidensdeling

P& arbejdspladser, hvor der kan forekomme tunge loft og hej arbejdsintensitet, er det essentielt, at
arbejdsbelastningen holdes for gje, da ovenstdende er blandt de veesentligste arsager til smerter og
sygdomsfraveer. Der er behov for mere forskningsbaseret viden, samt at indsamlingen af denne viden geres
nemmere, da kvantificeringen af arbejdsbelastning er dyr og kompliceret, nér den skal implementeres i storre
skala. Nationalt Forskningscenter for Arbejdsmilje har igangsat flere forskningsprojekter, hvori Dansk Erhverv
har en vigtig rolle ved at rekruttere deltagere til projekterne. En reekke af Dansk Erhvervs medlemmer i
dagligvarebranchen har involveret sig i projekterne, og resultaterne vil i samarbejde med arbejdsmiljgansvarlige,
distriktschefer og butikschefer blive omdannet til informationsmateriale baseret pa evidens.
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Malemetode for lagerloft

| samarbejde med Nationalt Forskningscenter for Arbejdsmilje er Dansk Erhverv ved at sgszette et projekt, som
skal undersege, om tunge lgft kan males enkelt og billigt, s& det forebyggende arbejdsmiljgarbejde kommer
bredere ud og bliver mere evidensbaseret. Ved brug af et smartwatch eller en sensor, som arbejderne beerer som
et ur, vil Dansk Erhverv og Nationalt Forskningscenter for Arbejdsmilje identificere tunge loft, og dataene herfra
kan séledes bruges til en national arbejdsmiljgovervagning. Det er vigtigt at skabe et overblik over, hvor mange
ansatte i danske virksomheder, som foretager tunge loft i lobet af deres arbejdsdag for at sikre sundere og mere
sikre danske arbejdspladser.




Sundhed

Partnerskabet "Sammen om mental sundhed”

Dansk Erhverv er en del af partnerskabet "Sammen om mental sundhed”, som ledes af Sundhedsministeriet.
Komiteen for Sundhedsoplysning har sekretariatsfunktionen. Partnerskabets formal er at styrke den mentale
sundhed pa arbejdspladsen og mindske mentale helbredsproblemer. Det handler om at skabe trivsel og
forebygge mistrivsel, fastholde medarbejdere med mentale helbredsproblemer i arbejde og/eller lette vejen
tilbage til arbejdet efter langtidssygemelding pga. mentale helbredsproblemer. Dette omrade er iseer vigtigt efter
nedlukninger og hjemmearbejde som folge af coronakrisen. Hver femte fik darligere mental sundhed under
coronakrisen.' Dansk Erhverv har budt ind med konkrete veerktgjer til veerktgjskassen, hvor der i dag findes godt
400 konkrete veerktejer, som medlemmer af partnerskabet bruger til at forebygge og héndtere mentale
helbredsproblemer.

Data redder liv

Danske sundhedsdata er i verdensklasse, fordi datakvaliteten er tarnhgj. Dataen udger en keempe veerdi, ikke
mindst for patienterne. Danske sundhedsdata redder liv. Desveerre taber Danmark terreen pa
sundhedsdataomradet, mens andre lande bliver bedre til at bruge og brande deres sundhedsdata. Dansk Erhverv
preesenterede den 21. april 2022 sammen med Danish Life Science Cluster og Life Science Law resultatet af en
ny juridisk analyse om bedre brug af sundhedsdata. Analysen peger pa en reekke anbefalinger til justeringer af
den nationale lovgivning, men ogséa organiseringen af omradet.

For at sundhedsdata kan bruges effektivt, samt at det sikres at sundhedsdata bruges ensartet og forsvarligt, er
der brug for en central sundhedsdatamyndighed, som reelt udger én indgang til adgang til sundhedsdata. Derfor
arbejder Dansk Erhverv for, at der oprettes en central sundhedsdatamyndighed.

Danmarks Sunde Arbejdspladser

Sundhed, trivsel og arbejdsmilje er vigtigt for at opretholde en konkurrencedygtig arbejdsplads og en sund
arbejdsstyrke. "Danmarks Sunde Arbejdspladser” er et samarbejde mellem Dansk Erhverv, Dansk Firmaidreet,
Forsikring & Pension og Falck Healthcare som fremmer sundhed og trivsel pa arbejdspladsen. Danmarks Sunde
Arbejdspladser hylder hvert ar de danske arbejdspladser, som har igangsat initiativer inden for sundhed og
trivsel. Initiativerne kan sikre et sundt og godt arbejdsliv for den enkelte medarbejder, samtidig med de i et starre
perspektiv er med til at sikre, at Danmark har en sund arbejdsstyrke, der kan vaere med til at bidrage til den
generelle velfzerd. Derfor er sundhed og trivsel pa arbejdspladsen et omrade, som Dansk Erhverv veegter hgijt, og
igennem "Danmarks Sunde Arbejdspladser” kan veere med til styrke og udbrede.

Partnerskab for Sundhedsmilje

Den fremtidige arbejdsplads skal ikke bare forebygge, at medarbejderne kommer til skade eller bliver syge. Den
skal proaktivt veere med til at fremme medarbejdernes sundhed. Denne tilgang hedder sundhedsmiljg, som
bygger videre pa det forebyggende arbejdsmilje ved at organisere og tilretteleegge selve arbejdet, sledes at det
fremmer medarbejderne fysisk, mentalt og socialt. Dansk Erhverv et tradt ind i partnerskabet i 2022, og vil
gennem partnerskabet bidrage til at udbrede den proaktive tilgang, som sundhedsmilje deekker over, til landets
arbejdspladser.

" Statens Institut for Folkesundhed
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Baeredygtig udvikling for alle

Danske SMV’er i fokus

Dansk Erhverv arbejder malrettet pa at fremme kendskabet til Verdensméalene hos seerligt de mindre
virksomheder og startups. Det er afgerende for den beeredygtige omstilling i Danmark, at de danske SMV’er
felger med udviklingen, fordi de samlet udger ca. 99,5 pct. af dansk erhvervsliv. Dansk Erhverv har i samarbejde
med Etisk Handel Danmark og brancheforeningen WEAR arbejdet med at udbrede viden om Verdensmalene til
SMV’er gennem en reekke workshops, hvor der er fokus pa cases og konkret viden om, hvordan Verdensmalene
kan anvendes af SMV’er og kobles til forretningen. Det er en red trdd i Dansk Erhverv politiske arbejde, at vi har
SMV’erne for gje, og vores materiale og initiativer bliver udarbejdet efter deres behov.

Det baeredygtige rapporteringsspor

Dansk Erhverv og FSR - danske revisorer har lavet en webinarserie ‘Det beeredygtige rapporteringsspor’ - hvor
der gives viden, inspiration og vejledning til at kleeder virksomheder pa til kommende lovkrav og forventninger
fra kunder og leveranderer til rapportering pa baeredygtighedsomradet. Virksomheders redegerelse for
samfundsansvar har beveeget sig fra kvalitative beskrivelser til en mere kvantitativ og databaseret
rapporteringsform.

Danske virksomheder star samtidig over for nye og omfattende regler fra EU, der b.la. stiller nye krav til arbejdet
med ESG-rapportering, taksonomi og due diligence. Beeredygtighedsrapportering bliver en mere teknisk og
kraevende disciplin, der vil stille krav til nedvendig viden og kompetencer. Med reekke udvalgte temaer saetter
nogle af de bedste specialister, rddgivere og virksomheder i staevne til at vejlede og inspirere virksomheder til at
udarbejde en bzeredygtighedsrapportering, der skaber veerdi for bade forretning, brugerne af rapporteringen og
den beaeredygtig omstilling.

#CSRdag

Dansk Erhverv afholder arligt en CSR-konference med fokus pa forretningsdrevet samfundsansvar og nye
tendenser inden for beeredygtig forretningsudvikling. Konferencen er blevet afholdt i samarbejde med
Erhvervsstyrelsen og FSR - danske revisorer. Pa dagen har FSR - danske revisorer uddelt CSR-Prisen, der hylder
god CSR-rapportering. P& konferencen debatterer og belyser vi lgsningsforslag indenfor et aktuelt tema og
fremmer vidensdeling og netveerk blandt virksomheder, myndigheder og organisationer, der interesserer sig og
beskeeftiger sig med beeredygtighed.

I 2021 var fokus pa, hvilke 'must-wins’ der er afggrende for, at danske virksomheder fortsat kan veere blandt
verdens bedste til baeredygtighed, og hvordan vi sikrer en beeredygtig acceleration, hvor vi far s& mange som
muligt med ombord.

| 2022 satte centrale erhvervsfolk, forskere og politikere i lyset af krigen i Ukraine spot pa virksomheders evne
til at agere ansvarligt i en uforudsigelig og usikker verden og konkurrencesituation.
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"Alle ombord? 2021

Der er stadig en betydelig forskel mellem andelen af SMV’er og starre virksomheder, som arbejder med CSR og
bzeredygtighed. Der er dog ikke signifikant forskel pa tveers af starrelse pa andelen, der oplever, at arbejdet med
CSR giver forbedret omseetning og indtjening. Det er noget, som Medlemsundersggelsen "Alle ombord? 2021”
slar fast. Virksomhederne svarer, at mangel pa ressourcer, tid, ngdvendig viden og kompetencer er de starste
barrierer i arbejdet med CSR og baeredygtige forretningsmodeller. Derfor er det vigtigt fortsat, at Dansk Erhverv
fortsat arbejder med at f& flere SMV’er med, da der er bred enighed blandt virksomhederne om de
konkurrencemzessige fordele ved arbejdet med CSR. Undersegelsen har ligeledes givet vigtige indsigter i,
hvordan vi far skabt de rette rammebetingelser for bzeredygtig forretning i Danmark, hvor alle er ombord pa
tveers af brancher og starrelser. Der udarbejdes derfor en ny undersggelse med samme fokus i 2023.

Lees medlemsundersegelsen "Alle ombord? 2021” her

Klar til Transparens

Danske virksomheder er begyndt at arbejde mere og mere med rapportering af klima- og
bzeredygtighedsindikatorer. Analysen ”Klar til transparens? Danske virksomheders arbejde med
baeredygtighedsrapportering” kigger pa, hvordan danske virksomheder star rustet til de fremtidige krav. Der
tegner sig et fragmenteret billede, nemlig at der stadig er en stor del af de danske virksomheder, som ikke
rapporterer pa klima- og bzeredygtighedsindikatorer, seerligt blandt de mindste virksomheder. Rapporten viser
os, at iseer de mindre virksomheder mangler ressourcer og viden til at udfere klimarapportering. Dansk Erhverv
er derfor engageret i at informere og radgive virksomheder i gang med at rapportere om deres arbejde med
bzeredygtighed.

Laes "Klar til Transparens” her

SDG Business Accelerator

Med beaeredygtighed som et stigende konkurrenceparameter, bade i Danmark og pa globale eksportmarkeder,
oplever mange sméa og mellemstore virksomheder allerede i dag krav fra sterre virksomhedspartnere, kunder,
medarbejdere og myndigheder om at dokumentere deres bzeredygtige engagement. Dansk Erhverv er partner pa
flere af SDG Business Accelerator-forlabene i bade 2022 og 2023. SDG Business Accelerator er et initiativ drevet
af Udenrigsministeriet, og er ét af initiativerne i Regeringens handlingsplan for FN’s verdensmal. SDG Business
Accelerator har til formal at give SMV’er indblik i nuvaerende, sdvel som kommende, krav og lovgivning pa
bzeredygtighedsomradet, samt at give en forstaelse for de konkurrencemaessige fordele ved at veere pa forkant
med disse.


https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/01-analyser/alle-ombord-2021.pdf
https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/01-analyser/analysenotater-2021/klar-til-transparens---danske-virksomheders-arbejde-med-baredygtighedsrapportering.pdf
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FN's verdensmal for beeredygtig udvikling

Dansk Erhverv arbejder for at skabe opmaerksomhed omkring Verdensmalene som en overordnet ramme for
baeredygtig innovation og forretningsudvikling. Hvis virksomheder bruger deres kernekompetencer til at udvikle
nye produkter, services eller forretningsmodeller, der kan levere pa Verdensmalene og bidrage til en beeredygtig
udvikling og gren veekst, sa er der fordele at hegste for sdvel samfund og virksomhed. En handlingsplan fra
Regeringen fra juni 2021 vil felge op pa efterspergslen fra erhvervslivet, herunder fra Klimapartnerskabet for
Handel vedrerende et egentligt videnscenter for beeredygtige veaerdikeeder?. | lyset af krigen i Ukraine fremstar
Verdensmalene som et globalt og feelles modsvar pa de udfordringer, som iszer er blevet tydelige som falge af
krigen. Det er eksempelvis vigtigt at tackle truslerne mod klima bl.a. ved at arbejde imod uafhaengighed af gas,
samt at beskytte gkosystemer og dyreliv. Dansk Erhverv vil i den forbindelse bidrage til, at de 17 mal omszettes
til konkrete lgsninger ude i virksomhederne.

2030-panelet, 'Vores Mal' & Radet for Samfundsansvar og Verdensmal

Dansk Erhverv understetter og engagerer sig i den nationale politiske verdensmaélsindsats. Dansk Erhverv er
repraesenteret i 2030-Panelet, der er nedsat af Folketingets tveerpolitiske netveerk for FN’s Verdensmal, og i
Radet for Samfundsansvar og Verdensmal, der er nedsat af regeringen. 2030-panelet samarbejder med
Folketingets 2030-netvaerk om at fremme FN’s 17 verdensmal.

Radet for Samfundsansvar og Verdensmal arbejder for gode rammevilkar og for, at flere virksomheder arbejder
strategisk med deres samfundsansvar og Verdensmalene. Dansk Erhverv bidrager til arbejdet gennem bl.a.
analysearbejde, sparring, videndeling mv.

Voluntary National Review

| Danmarks "Voluntary National Review 2021” har Dansk Erhverv givet sit bud p& omrader, hvor Danmark
endnu har et stykke vej, inden SDG’erne er implementeret. Her naevnes, at Danmark fortsat skal arbejde med
ansvarlig produktion og forbrug. Derudover er der behov for sterre fokus pa beaeredygtig import, hvor der i
Danmark har veeret mest fokus pa en bzeredygtig eksport. Det er dog essentielt, at der kigges nsermere pa
danske virksomheders forsyningskeeder, da dette i sidste ende ogsa vil give et mere beeredygtigt
eksportprodukt. Danmark falder ogsa bagud sammenlignet med sine skandinaviske naboer, nar der kigges pa
andelen af kvinder i bestyrelser og direktioner. Der er derfor flere presserende omréader, som kraever
opmaerksomhed, og som Dansk Erhverv vil veere med til fremme for at understatte indfrielsen af
verdensmaélene inden 2030.

2 Finansministeriet
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Klima, energi og miljo

Gron omstilling skal styrke danske virksomheder. Dansk Erhverv arbejder for, at Danmark ikke bare bliver
verdens bedste land at drive virksomhed i, men ogséa verdens bedste til gran omstilling. Derfor arbejder vi for at
skabe gode rammevilkar for dansk erhvervsliv inden for klima-, energi- og miljgomradet.

Klimakrisen, energikrisen og forsyningskrisen giver mange udfordringer for danske virksomheder. Dansk Erhverv
arbejder for, at danske virksomheder skal bade godt, trygt og grent gennem krisen, og at danske lgsninger
bevarer en global gren farerposition.

Mere gron energi

Vindmaeller og solceller er klart den billigste stramkilde i dag. Derfor arbejder Dansk Erhverv for hurtig udbygning
af vedvarende energi, for det vil give lavere elpriser for alle danske virksomheder, styrke den danske
forsyningssikkerhed og bidrage til at nd klimamalene. Samtidig skal det veere lettere, billigere og hurtigere for
danske virksomheder at energieffektivisere og gere deres forretning grennere, ligesom vi skal reformere
varmesektoren, sd danske virksomheder og forbrugere sparer pa varmeregningen.

Ressourcer skal genbruges

Ressourcer skal ses som det, de er, nemlig en ressource. Dansk Erhverv arbejder for at styrke genbrug og
genanvendelse af vores ressourcer, herunder gore affald til nye ressourcer uden for tunge omkostninger for
virksomhederne. Dansk Erhverv arbejder for, at reguleringen pa milje- og ressourceomradet bliver nem og enkel
at handtere for virksomhederne, og at rammevilkarene bliver konkurrencedygtige. Det geelder ikke mindst i
Europa, hvor vi arbejder for en progressiv men samtidig enkel regulering, der sikrer lige markedsvilkar, hvor
danske virksomheders behov og lasninger bringes i spil pd i EU’s indre marked.

Indfri potentialet i biosolutions

Biosolutions er  bioteknologiske  klimalgsninger,  eksempelvis  grenne  proteiner, biologiske
plantebeskyttelsesmidler, biogadning og biobaserede materialer. Gennem Alliance for Biosolutions arbejder
Dansk Erhverv for at skabe de bedst mulige rammevilkar for danske virksomheder, sa vi kan udnytte det store
eksport- og klimapotentiale i biosolutions.

| Dansk Erhverv arbejder vi pa at fremme konkrete lgsninger, som understotter de tre omrader, og vi inddrager
lebende medlemmer og samarbejdspartnere i politikudviklingen.

Energinetvaerk

I Dansk Erhverv har vi etableret et Energi netveerk, der skal give medlemmer mulighed for at fa viden, om hvordan
virksomheder kan navigere sig igennem energikrisen, klimakrisen og hverdagen, samtidig med at der holdes en
gren profil. Netvaerksmaderne giver mulighed for sparring og erfaringsudveksling, saledes at virksomheder har
mulighed for at kleede hinanden bedst muligt p4. Maederne tager udgangspunkt i et fokus pa energioptimering, -
effektivisering og forbrug, men ogsa vedvarende energi (f.eks. opsaetning af solceller) og andre emner.
Netveerket inviterer fra gang til gang relevante eksperter pa energiomradet, der kan give viden om feltet.

Lzes mere om netveerket her
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Biosolutions

Inden for bl.a. fedevaresektoren, landbruget og industri er der behov for flere konkrete lesninger for at accelerere
den grenne omstilling. Biosolutions sektoren har i artier leveret grenne bzeredygtige lesninger, fra enzymer i
vaskemidler til bakterier i fedevarer. Alliance for Biosolutions samler store virksomheder, SMV'er, startups,
universiteter og organisationer, der kaemper for et nedvendigt paradigmeskift fra fossil til gren regulering.
Gennem naturens egen veerktejskasse skaber Biosolutions gget biodiversitet, reducerer CO2-udledningen og
sikrer fremtidens fedevarer. Alliance for Biosolutions er skabt af Dansk Erhverv og vi varetager ligeledes
sekretariatet af alliancen.

Laes mere om alliancen her

Bzeredygtigt tekstil

Grundet tekstilindustriens forurening fylder beeredygtighed i stigende grad pa den politiske agenda og i
erhvervslivet. Den lovgivning, der er pa vej, kommer til at pavirke den danske tekstilindustri og skal skabe
incitament til at omstille bade design, produktion og forretningsmodel. Dansk Erhverv har derfor med en ny
anseaettelse pd mode- og tekstilomradet styrket industriens indsats inden for den grenne omstilling. Den nye
ressource fokuserer udelukkende pa beeredygtighed, hvilket stotter tekstilvirksomhedernes arbejde med at
reducere deres klima- og miljeaftryk.

Indenfor det sidste &r har Dansk Erhverv bl.a. lanceret et tekstilnetveerk for at orientere og kleede CSR- og
compliancemedarbejdere pad med viden om kommende regulering, udvikling inden for teknologi og forskning.
Derudover er netveerket et forum, der giver plads til udveksling af erfaringer og best practice virksomhederne
imellem.

| Dansk Erhverv har vi ogsa afholdt en webinarreekke péa ni, som fokuserer pad den kommende regulering, der er
lagt op til i EU” s Handlingsplan for Cirkuleer @konomi, som vil pavirke tekstilindustrien (Ecodesign, EPR, Due
Diligence, etc.).

Derudover har Dansk Erhverv, som del af Klimapartnerskabet, ssmmen med andre akterer fra handelsbranchen,
udarbejdet anbefalinger mhp. at reducere branchens klimaaftryk. Resultatet er en sektorkareplan, som blev
sendt til regeringen i slutningen af 2021. En konkret anbefaling pa tekstilomradet var at etablere et partnerskab
for tekstiler - en indsats, der skal samle aktarer og aktiviteter, som fremmer den granne omstilling og forbereder
branchen pa kommende regulering. Det er nu blevet realiseret i form af et sektorsamarbejde, der fokuserer pa
indfarelse af cirkuleere forretningsmodeller, e@get salg pa gensalgsmarkedet, oget brug af
genanvendte/alternative fibre som erstatning af nyt, og cirkuleere designmanualer. Dansk Erhverv sidder med i
styregruppen og har veeret med til at rekruttere flere virksomheder.

Der skal ogsa neaevnes, at Dansk Erhverv bidrager til dagsordenen fra forskellige vinkler. Bl.a. er vi engagerede i
Forbrugerradet Teenks projekt om tejspild, hvor vi sidder i advisory boardet, samt laver undersggelser om
forbrugsmenster, viden og vaner.
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Cirkuleer gkonomi

Milje- og klimaftrykket fra produkter sdsom tekstiler, mobiltelefoner og elektriske apparater udger en veesentlig
del af CO2-udledningen, og derfor er der behov for omstilling til cirkuleer skonomi, som sikrer en baeredygtig
produktion gennem hele veerdikeeden. EU-kommissionens "Cirkuleer @konomi Pakke 2” seetter fokus pa netop
hele veerdikaeden, og danske virksomheder kan opna en konkurrencefordel gennem den cirkuleere gkonomi ved
at bruge den som et "vaben” i klimakampen. Det egede fokus pé hele veerdikeeden kan pd mange mader ses som
et paradigmeskifte, eftersom man forsgger at fremme den cirkuleere gkonomi gennem regulering. £ndringer og
ny regulering betyder samtidig, at danske virksomheder eftersparger mere vejledning. Derfor arbejder Dansk
Erhverv for at oplyse og vejlede medlemmer, séledes at danske virksomheder kan forblive konkurrencedygtige i
et mere og mere reguleret marked.

Cirkulzer @konomi og Miljenetvaerk

Cirkuleer gkonomi er helt central i den grenne omstilling, og er med til at sikre gget forsyningssikkerhed ved at
nedbringe materialeforbrug, designe holdbare og let adskillige produkter og gge kvaliteten i genanvendelsen.
Derfor har vi i Dansk Erhverv skabt et rum for virksomheder, der ensker at holde sig opdateret i eller arbejder
med cirkuleer gkonomi. Medlemmerne vil dermed blive kleedt pd med information om eksisterende og kommende
regulering inden for cirkuleer skonomi og pa miljgomradet. Det geelder regulering nationalt og i EU. Derudover
vil faglige temaer bliver taget op til inspiration. Temaerne vil veere inden for initiativer omkring cirkuleer gkonomi
herunder  produktdesign, cirkuleere forretningsmodeller, miljefarlige stoffer, affaldshandtering,
kemikalielovgivning, miljgmeerkning og livstidsforleengelse af produkter.

Affaldsressourcer

Genbrug og genanvendelse spiller en essentiel rolle, nar alle skal né i mal med den grenne omstilling. Det kraever
cirkularitet, nye samarbejder og forretningsmodeller i veerdikeederne. | den cirkuleere teenkning kan
genvindingsvirksomhederne vaere produktionsvirksomhedens og designerens vigtigste radgiver. Dansk Erhverv
har arbejdet for klare rammer for organisering af affaldssektoren, og den 1. juli 2022 tradte nye regler for
affaldshéndtering i kraft. De nye regler sikrer gget genanvendelse i affaldssektoren, eftersom
husholdningsaffald fremover, ligesom genanvendeligt erhvervsaffald har veeret det siden 2010, vil veere
konkurrenceudsat. Det betyder, at genanvendeligt affald samles og kan behandles af samme akter, hvilket er
positivt for den granne omstilling. | trdd med udviklingen inden for omstilling til cirkuleer akonomi, er nye regler
kun effektive, hvis der ogsa felger vejledning med. Derfor arbejder Dansk Erhverv aktivt med at facilitere viden
og vejledning om nye regler inden for affaldssektoren.

| september 2022 afholdt Dansk Erhverv et webinar om affaldssortering, hvor Miljgstyrelsen, Kebenhavns
Kommune og MiljgLogistik fortalte om danske virksomheders forpligtelser inden for affaldssortering samt om
nye regler, der traeder i kraft i 2023.
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Klimapartnerskab pa forsvarsomradet

Regeringen praesenterede 13 klimapartnerskaber tilbage i 2019. Dansk Erhverv varetog sekretariatsfunktionen
for fire af disse klimapartnerskaber: Landtransport, Handel, Life Science og Biotek samt Service, it og radgivning.

Klimapartnerskaberne skal arbejde henimod at reducere erhvervslivets udledninger af drivhusgas, samt styrke
virksomhedernes granne konkurrenceevne. | foréret 2021 ivaerksatte Regeringen et nyt klimapartnerskab péa
forsvarsomradet, med formalet om at undersege, hvorledes Forsvaret kan saette fart pa reduktion af deres
klimabelastning. Et omrade der kun er blevet mere centralt som fglge af, at vi igen ser krig pa europeeisk grund
- og beeredygtighedshensyn til miljg, klima og mennesker nu ogsa har faet en sikkerhedspolitisk dimension.
Arbejdet er drevet af et sekretariat pa tveers af Dansk Industri og Dansk Erhverv - og styret og vejledt af en
seerdeles aktiv styregruppe med deltagelse fra industrien, erhvervslivet og Forsvaret.

Plastik

Vi skal bruge mindre plast og undga et unedvendigt forbrug. Vi skal designe bedre emballager og produkter for
at bruge mindre plast og feerre plasttyper. Vi skal ikke smide plastaffald i naturen. Vi skal ikke tilseette fast
mikroplast til produkter. Vi skal breende meget mindre plast af, og vi skal genanvende og genbruge meget mere
plast - men vi skal ikke forbyde plast. Plast kan veere et godt materiale, hvis det bruges pa den rigtige made.

Derfor arbejder vi i Dansk Erhverv for, at der fokuseres pa& at forbedre rammevilkdr for
genanvendelsesvirksomheder i Danmark og at styrke incitamenter, der fremmer en gren efterspergsel. Danske
virksomheder skal tilferes kompetencer til designudvikling for at lefte et fokus ind i indkebet og for at bidrage
til gget genanvendelse af plasten. Det europaeiske genanvendelsesmarked vokser, og Danmark ber ogsa udnytte
det granne veaekstpotentiale, for at konkurrencen ikke haegter os af.

Gron markedsfering: Guide til e-handel

Tal viser os, at offentlige myndigheder og professionelle indkebere, i stigende grad vil prioritere granne indkab.
Dette vil medfere et stigende salg pa digitale platforme, hvilket vil betyde en stigende gran markedsfaring pa
digitale platforme. Gren markedsfering skal dog veere inden for ”spillereglerne” for at undgd at veere
greenwashing. Derfor har Dansk Erhverv lavet en guide til gran markedsfering til e-handelsvirksomheder. Guiden
gennemgar bl.a. hvordan certificeringer, meerker, milje- og klimapastande ma bruges pa webshoppen. Transport
og emballage har de senere ar faet meget fokus i den grenne omstilling, og derfor har guiden seerskilte afsnit for
disse to omrader.

Lees "Gren markedsfering: Guide til e-handelsvirksomheder” her
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https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/01-analyser/digital-handel/temaer/markedsforing/dansk-erhverv-gron-markedsforing-for-e-handel-udgivet-marts-2022.pdf

Madspild og fedevarer

| Danmark smides der 250.000 tons mad ud om éaret.® | en tid med stigende fedevarepriser og fokus pa
bzeredygtig produktion, er det vigtigt at gere det nemmere for virksomheder at videredistribuere eller donere
fedevarer. Dansk Erhverv samarbejder derfor med myndigheder, virksomheder og organisationer for at fjerne
eventuelle juridiske barrierer og pa samme tid respektere fedevaresikkerheden.

Teenketank for forebyggelse af madspild og fedevaretab

Dansk Erhverv er engageret i Fedevareministeriets teenketank med fokus pé at styrke den samlede danske
indsats for at forebygge madspild og fedevaretab. Teenketanken blev etableret i 2019 og bestar af et bredt
tveergdende samarbejde mellem organisationer, virksomheder og forskningsverden m.fl. Centralt i teenketanken
er den frivillige aftale, “Danmark mod madspild”, om et fzelles reduktionsmal for hele fedevarernes veerdikeede
fra jord til bord.

Klimameerke péa fedevarer

Dansk Erhverv deltager i Regeringens arbejdsgruppe om udviklingen af et nationalt klimamzerke. Her arbejder
Dansk Erhverv aktivt for, at meerket er bakket op af trovaerdige data. | takt med den stigende klimabevidsthed i
befolkningen ses ogsa en oget efterspargsel efter hjeelp til at traeeffe mere klimavenlige valg, nar forbrugerne
handler fadevarer. Danskerne udleder i gennemsnit 17 ton CO2 om &ret, hvoraf ca. 3 ton kommer fra forbrug af
fedevarer. Klimapartnerskabet for Handel vurderede i 2020, at potentialet for at reducere klimabelastningen fra
forbrug af fedevarer inden 2030 er 15 % - alene gennem forbrugerinformation.

Samtidig med udviklingen af et nationalt klimamaerke, er det vigtigt, at der arbejdes pa at fa udviklet et troveerdigt
datagrundlag for klimaaftrykket for fadevarer. Dansk Erhverv arbejder for, at der opbygges en samlet database
med officielle og offentligt tilgeengelige klimadata for fedevarer, som fundament for klimamazerket. Derudover vil
databasen kunne benyttes af fx indkebere i den offentlige sektor, restaurationsbranchen og
foodserviceleverandgrer, som enten frivilligt ensker at opgere deres fedevarers klimaaftryk eller som bliver madt
af krav om opgerelser. P4 den made kan hele fedevaresektoren vaere med til at drive markedet i en grennere
retning og pa sigt vil det vaere med til at skeerpe danske virksomheders konkurrenceevne.

3 Jf. information fra Fedevarestyrelsen
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https://www.foedevarestyrelsen.dk/Nyheder/Aktuelt/Sider/Nyheder%202022/Vi-dr%C3%B8ner-250-000-tons-mad-direkte-i-skraldespanden-hvert-%C3%A5r-Lad-os-Ta%E2%80%99-madansvar-sammen!.aspx

Fedevarenetvaerk

Dansk Erhvervs Fedevarenetvaerk giver alle medlemmer af Dansk Erhverv, der beskzeftiger sig med fedevarer,
mulighed for at medes og diskutere faglige og politiske problemstillinger, som optager dem og fedevarebranchen
som helhed. Netveerket er ogsa en inspirationskilde til nye muligheder og tendenser - seerligt pa det granne
omrade og med fokus pa beeredygtighed.

Gron vaekst med Dansk Erhverv

Flere og flere danske virksomheder mader krav til gran omstilling i flere led af deres veerdikeede og forretning.
Virksomhederne skal kunne navigere i en verden med sterre og storre fokus pa beeredygtighed. Som felge af
denne udvikling lancerede Dansk Erhverv derfor forlebet "Grgn veekst med Dansk Erhverv”, hvor SMV’er kunne
fa hjeelp fra nogle af branchens dygtigste radgivende aktarer. | forlebet kunne deltagerne bl.a. blive klogere p3,
hvordan den grenne omstilling kan bruges strategisk, sé det har direkte indflydelse pa energiforbrug, omdemme
og medarbejderadfaerd samtidigt med, at virksomheden folger med en bzredygtig omstilling og tidens
forventninger. Det er afgerende for den grenne omstilling, at vi far SMV’erne med ombord. Der skal veere
handgribelige muligheder for at f& hjeelp til at lase de eventuelle problemstillinger den grenne omstilling kan
skabe for SMV’er. | Dansk Erhverv har vi derfor lgbende fokus pd at skabe engagementsmuligheder, rad og
vejledning, der kan sikre at flere SMV’er far iveerksat initiativer, der kan flytte deres forretningsaktiviteter i en
gronnere retning.

Dansk Erhverv Eksport Event 2022

Dansk Erhverv og ClearView Trade inviterede den 9. november 2022 til fadevare- og ingrediens eksportevent.
Fokus var pa, hvordan danske virksomheder kan effektivisere og automatisere processer med certifikater og
dokumenter, der er relateret til fadevarer- og ingredienser. Certifikater og dokumenter er vigtige for, at indkebere
har den rette information til at kebe bzeredygtig ind. Det ma dog ikke vaere en konkurrencemaessig hindring for
virksomhederne at meerke deres produkter, og derfor er det vigtigt, at virksomhederne har veaerktgjer til radighed
til at kunne effektivisere meerkningsprocessen. Eventet inkluderede ogséa Fedevarestyrelsen.

Turisme

Den danske turistsektor har veeret hardt prevet de senere ar. Farst ramte corona, som lammede turismen, og da
man i foraret 2022 endelig kunne gjne et lys for enden af tunnelen, begyndte energipriserne at eksplodere som
en konsekvens af Ruslands krig i Ukraine. Hoteller er kommet fra asken over i ilden, og med et fortsat fokus pa
bzeredygtighed star hotelbranchen i en situation, hvor gaesterne bliver motiveret til at vente en ekstra dag med
at fa vasket handkleeder, og bliver opfordret til at slukke lys i tomme lokaler. Tiltag der gar hdnd i hand med den
bzeredygtige dagsorden.

Energikrisen rammer seerligt hotellerne pa forretningskritiske omrader som lys, varme og fedevarer, og det er
derfor vigtigt, at Dansk Erhverv stetter op om hotelbranchen, saledes at de kommer godt igennem energikrisen.
Dansk Erhvervs Hotelnetveerk giver eksempelvis topledere fra medlemshoteller mulighed for at sparre om
potentielle lasninger. Turisme- og Oplevelsesudvalget radgiver desuden Dansk Erhvervs bestyrelse om emner,
der har betydning for virksomheder indenfor turisme og oplevelsesomradet, og udarbejder erhvervspolitiske
anbefalinger.
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Transport

Et mobilt samfund med velfungerende logistik og effektiv transport bdde pa person- og godsomradet er et
uundveerligt fundament for erhvervslivets produktivitet og konkurrenceevne. Samtidig star branchen ogsa over
for en reekke komplekse udfordringer i forhold til at imedekomme en mere gran omstilling. For at n& i mal med
regeringens 2030-malseetning for reduktion af udledningen af drivhusgasser, er det en forudseetning, at
transportsektoren gennemgar en omfattende gren omstilling. Derfor arbejder Dansk Erhverv med politikere,
producenter og transporterer for at fa tilvejebragt grenne og alternative drivmidler. Den 15. november 2021
afholdt Dansk Erhverv konferencen "Fremtidens grenne transport” med fokus p&, hvordan transportsektoren

nar i mal med den grenne omstilling.




Forretningsetik i globale vaerdikaeder

Samhandel er en fundamental byggesten for et samfund i velstand, balance og udvikling. | en globaliseret verden
er det vigtigt, at virksomheder kan importere og eksportere effektivt og have let adgang til udenlandske
leverandgrer over hele verden. Med handelsaktiviteter falger ogsa handlemuligheder - muligheder for at fremme
en mere baeredygtig udvikling pa internationalt og nationalt plan.

Globale veerdikeeder har de senere ar faet mere fokus fra virksomhederne, da en bzeredygtig produktion
involverer alle led i veerdikeeden. EU-Kommissionen sgger at adressere disse udfordringer i nyt forslag EU-
direktiv om "Corporate Sustainability Due Diligence”. Formalet er at de forventninger til virksomheder, der er
opstillet i FNs retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhvervsliv og OECDs Retningslinjer for Multinationale
Virksomheder, skal gores til juridiske krav og forpligtelser. Det kreever, at virksomheder ikke kun skal
dokumentere deres indvirkning pa klima og sociale forhold, men at virksomheder ogsa skal vurdere deres
negative indvirkning pad omverden og stille krav om, at leverandererne i veerdikeederne ogsa seger at sege at
forhindre og afbgde ugnsket pavirkning p& milje, mennesker og det omgivende samfund.

Det er en kompleks opgave at sikre, at miljg og arbejdsforhold hos leveranderer i globale veerdikaeder er i orden.
Dansk Erhverv arbejder derfor for at hjeelpe og radgive virksomheder om nationale og internationale standarder,
retningslinjer og regulering. Due diligence kreever kompetenceopbygning ude i virksomhederne, som Dansk
Erhverv statter op om gennem webinarer, konferencer, kurser og guides.

Klimaregnskab

Klimaregnskaber er afgerende for at skabe overblik over virksomhedernes CO2-udledninger gennem hele
veerdikeaeden. Et klimaregnskab kan vaere et veerdifuldt veerktej, der kan hjeelpe virksomheder med skabe overblik
og skeerpe fokus pa, hvor virksomheden skal handle for at nedbringe sit klimaaftryk. For at hjeselpe virksomheder
med deres klimaregnskaber pad scope 1, 2 og 3 omradet har Dansk Erhverv udarbejdet en guide til
klimaregnskaber. Her bliver virksomheder introduceret til klimaregnskaber, der er specifikke veerktgjer til at
udarbejde et klimaregnskab og der bliver besvaret en reekke spgrgsmal, som ofte bliver stillet.

Lees Dansk Erhvervs guide til klimaregnskab her

Import i fokus

Danske virksomheders import kan have afgerende betydning for det danske bidrag til indfrielsen af
Verdensmalene og leverancer pa klimadagsordenen. Arbejdet pad at fremme en national
beeredygtighedsdagsorden bliver hurtigt med fokus pa de store danske eksportvirksomheder - pa trods af at det
kun er ca. seks-otte pct. af virksomhederne i Danmark, der har eksportsalg. At se bagud i veerdikeeden og se pa,
hvilke leveranderer man keber ind hos, samt hvilke krav man stiller til dem, er helt centralt for at bidrage til
bzeredygtig omstilling. Dansk Erhverv er fortaler for en politisk indsats for bzeredygtighed i dansk import. En
prioriteret indsats pa importomradet bidrager til at sikre ansvarlighed i globale produktion, adressere global
afskovning og ikke mindst lefte danske smé& og mellemstore virksomheders strategiske arbejde med
Verdensmalene.
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https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/09-gode-rad-om/klimaguide.pdf

Etisk Handel Danmark

I mere end 10 ar har Dansk Erhverv veeret medlem af Etisk Handel Danmark (tidligere Dansk Initiativ for Etisk
Handel) - i 2008 var Dansk Erhverv med til at stifte organisationen, der i sit daglige virke arbejder for at sikre en
etisk forsvarlig handel og produktion i danske virksomheders leveranderkeeder. Etisk Handel Danmark samler
virksomheder, offentlige myndigheder, fagbeveegelse og civil-samfundsorganisationer til i feellesskab at arbejde
med etisk handel, ansvarlige veerdikeeder og finde lasninger pd danske virksomheders og organisationers
udfordringer i de globale veerdikaeder. Dansk Erhverv har igennem Etisk Handel Danmark engageret sig i flere
projekter, udvikling af veerktgjer, analyser, konferencer og politiske dagsordner - med fokus pa at belyse centrale
problemstillinger inden for ansvarlig import og leveranderkaedestyring. Dansk Erhverv er repreesenteret i Etisk
Handel Danmarks bestyrelse.

ICC - kommissionen for CSR og Anti-korruption

Gennem International Chamber of Commerce (ICC) er Dansk Erhverv engageret i at styrke virksomheders
kompetencer til at undga korruption og bestikkelse i deres veerdikeeder. Herigennem saetter vi fokus pé at
udbrede viden til vores medlemsvirksomheder om, hvordan man bedst sikrer et hejt niveau af integritet,
risikohandtering og indsigt i due diligence forhold i sin virksomhed.

Transparency International

Det er afggrende for danske virksomheders konkurrenceevne, at vi opererer pa fair og lige konkurrencevilkéar.
Det er vigtigt at styrke dbenhed i internationale transaktioner. Det er afgarende pa bade nationalt og globalt
plan, at lovgivning er pa plads for effektivt at bekeempe korruption og bestikkelse. Dansk Erhverv er derfor
medlem af Transparency International, som er engageret i arbejdet med at oplyse og bekeempe korruption.

Alliancearbejde i kampen mod global afskovning

Lasningen pa afskovningsproblemerne krzever feaelles bidrag fra private og offentlige akterer. Dansk Erhverv
arbejder derfor aktivt med ansvarlige og afskovningsfrie veerdikaeder. Dansk Erhverv er engageret i Dansk
Alliance for Ansvarlig Soja, Dansk Alliance for Ansvarlig Palmeolie samt en kommende Dansk Alliance for
Ansvarlig Kaffe, der alle er faciliteret af Etisk Handel Danmark. Her arbejder Dansk Erhverv med at sikre, at
importerede ravarer er produceret ansvarligt og ikke bidrager til afskovning. Konkret arbejder Dansk Erhverv
med andre akterer for at fremme certificeringsordninger, engagement i internationale initiativer, krav til
leverandegrer og skeerpelse af ambitionsniveauet for internationale rdvarestandarder. Som medlem af alliancerne
bakker Dansk Erhverv op om alliancernes vision, og opfordrer egne medlemmer sével som alle danske aktarer,
der har mulighed for at fremme en ansvarlig produktion, til at tage ansvar.
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Internt

En ansvarlig arbejdsplads med trivsel i fokus

Dansk Erhverv straeber efter at veere en attraktiv samarbejdspartner og arbejdsplads. Derfor arbejder vi pa at
fremme trivslen pa vores arbejdsplads ved at serge for de bedste forhold for vores medarbejdere. Derudover har
vi et stort fokus pa at optimere vores forbrug af ressourcer og tilvaelge mere klima- og miljgvenlige lasninger i
den daglige drift.

For at skabe kontinuitet fra tidligere rapporter opger vi vores interne aktiviteter og malsaetninger i fire
overordnede indsatsomrader: Medarbejderforhold, Miljghensyn og Ressourceforbrug, Forretningsetik samt
Indkeb og Leverandersamarbejder.

Dansk Erhvervs arbejde med CSR og ambitionerne om at drive en ansvarlig virksomhed er tilrettelagt efter FN
Global Compacts 10 principper for ansvarlig virksomhedsdrift. Med afseet i FN’s 17 Verdensmal har vi over de
seneste ar ogsa arbejdet pa at integrere malene i vores arbejde med at skabe veerdiskabende CSR-aktiviteter pa
et internt og eksternt niveau.

Dansk Erhvervs direktion har det overordnede ansvar for implementering af Dansk Erhvervs CSR-politik. Her
gores status over eksisterende CSR-aktiviteter, og nye indsatsomrader bliver formuleret. Vi vil rapportere om
vores aktiviteter og resultater i Dansk Erhvervs ‘Communication on Engagement’ rapport til FN’s Global Compact
minimum hvert andet ar. Rapporten gares tilgeengelig pad Dansk Erhvervs hjemmeside
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Medarbejderforhold

| Dansk Erhverv ser vi trivsel blandt vores medarbejdere som en afgerende forudsaetning for, at vi kan opna vores
organisatoriske mal og resultater. Derfor er det ogsa centralt, at vi hver dag straeber efter at skabe et motiverende
og trivselsfremmende arbejdsmilje blandt vores medarbejdere. | Dansk Erhverv har vi lebende fokus pa at skabe
og opretholde initiativer, der sikrer trivselsfremmende og rummelige forhold for alle medarbejdere.

Trivsel er et faelles ansvar, som vi til stadighed arbejder med fra den everste ledelse, til vores arbejdsmiljg- og
trivselsudvalg og til den enkelte medarbejder. Vi har hele tiden fokus pa at identificere eventuelle omrader, hvor
medarbejdere oplever mindre trivsel. Derfor har vi kontinuerligt siden 2008 foretaget trivselsundersegelser med
ca. to ars mellemrum. De nyeste undersegelse blev foretaget i oktober 2022.

| Dansk Erhverv gnsker vi at veere en arbejdsplads med rummelighed, tolerance og respekt for forskellighed.
Derfor arbejder vi for, at medarbejdersammensaetningen afspejler arbejdsstyrken i Danmark.

Vi er i Dansk Erhverv derfor ogsa glade for vores seneste trivselsundersegelse, som viser, at vores medarbejdere
i hej grad foler tillid og ligeveerd pa tveers af sociale identitetsmarkarer.

Trivselsmaling i Dansk Erhverv

Tillid og ligeveerd - Jeg bliver
behandlet ligevaerdigt - uanset 6,59
seksuel orientering

Tillid og ligevasrd - Jeg bliver
behandlet ligevaerdigt- uanset 6,54
etnisk oprindelse

Tillid og ligevaerd - Jeg bliver
behandlet ligeveerdigt - uanset 6,51
handicap

Tillid og ligeveerd - Jeg oplever
generelt, at mine kollegaer vil mig
det godt

[=2]
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Tillid og ligevasrd - Jeg bliver

behandlet ligevaerdigt - uanset kan 6,24
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Svar status: Gennemfart
* | trivselsmélingen tilkendegiver medarbejderne, hvor enige de er pé en skala fra 1til 7 til preesenterede udsagn.

Vi har en fortsat ambition om at fastholde den hegje trivselstilfredshed og rummelighed blandt vores
medarbejdere - og straeber efter at forbedre de resultatomrader, der kan ggres endnu bedre.

Livsfasepolitik

| Dansk Erhverv har vi fastlagt en intern livsfasepolitik, der skal understotte at medarbejderen har de
rettekompetencer og en adfeerd, der styrker vores kultur. Sddan at medarbejdere oplever lige vilkér og
udviklingsmuligheder, uanset hvilken livsfase medarbejderen er i. Vi gnsker b.la. ikke at bruge begrebet "senior",
ligesom vi ikke gnsker at bruge begrebet "junior". For os er personlige og faglige kompetencer afggrende - hos
alle medarbejdere - og vi gnsker at fastholde og udvikle medarbejdere, der bidrager til vores resultatskabelse -
uanset alder. Uanset hvilken livsfase medarbejderen er i - skal temaerne pa medarbejderudviklingssamtaler og
i den daglige dialog veere de samme for alle medarbejdere.
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Diversitet og mangfoldighed gor
os steerkere og medvirker til at

skabe udvikling og fornyelse



Diversitet pa de indre linjer

| Dansk Erhverv mener vi, at diversitet og mangfoldighed ger os steerkere og medvirker til at skabe udvikling og
fornyelse. Vi arbejder for, at vores ledelse og medarbejderrepraesentation er praeget af diversitet, som ogsa skal
forstds som forskelle i erfaringer, livsfase, ken, alder m.m. For at sikre at vores kultur, og maden vi omgas
hinanden pa, understetter trivsel og diversitet, lavede vi i 2021 en kulturbeskrivelse. Vi ser det som em
forudsaetning for at arbejde i Dansk Erhverv, at alle medarbejdere efterlever den enskede kulturadfeerd, hvilket
vi felger op pa i det daglige, trivselsmélinger og pa MUS.

Vi anerkender, at en balanceret kensfordeling og mangfoldighed blandt vores ledere og medarbejdere er med til
at sikre, at vi opnér bedre resultater - ligesom trivsel og en adfeerd, hvor vi understetter forskellighed, er
afgerende for det arbejdsklima, vi ensker at skabe.

Diversitetspolitik

| vores arbejde med at understette en mangfoldig og inkluderende arbejdsplads lancerede vi i 2021 en intern
diversitetspolitik. Politikken skal bidrage til, at vi nar de strategiske malssetninger gennem rekruttering,
fastholdelse og udvikling af engagerede, kompetente medarbejdere, der trives, performer og respekterer
forskellighed. Samtidig indeholder politikken nogle klare retningslinjer for vores arbejde med diversitet pa de
indre linjer.

Som forudseetning herfor vil vi i Dansk Erhverv streebe efter:

e At kensbalance og mangfoldighed ses som en styrke.

e At skabe et arbejdsklima, hvor alle nuveerende og fremtidige medarbejdere foler sig respekteret og
veerdsat - uden at opleve nogen former for mobning eller chikane.

e At ingen mader nogen form for direkte eller indirekte og usaglig forskelsbehandling pa baggrund af
deres identitetstraek.

Et indblik i medarbejdersammenszaetningen og bestyrelsen

Overordnet set har Dansk Erhverv en kensbalanceret sammenszetning blandt vores 324 medarbejdere - med en
lille overvaegt af kvinder 174 mod 150 maend. Den mere ulige kenssammensaetning péa ledelsesniveau i Dansk
Erhverv er et opmaerksomhedspunkt, da der pa ledelsesniveau er forholdsmzessigt flere mandlige end kvindelige
kolleger, og dermed ikke afspejler organisationens evrige kenssammenszetning.

Dansk Erhvervs bestyrelse vedtog i 2021 en malseetning om, at minimum 30 pct. af hvert ken skal veere
repraesenteret i bestyrelsen inden udgangen af 2025. Derudover arbejdes der for, at der fastseettes et maltal for
den kensmaessige sammensaetning af everste ledelsesniveau i Dansk Erhverv.

For Dansk Erhverv er det nedvendigt at sikre, at alle brancher er bredt repreesenteret i bestyrelsen pa det hgjest
mulige organisatoriske niveau. Hertil er det ogsa vaesentligt at naevne at det er medlemsvirksomhederne, som
selv veelger sin repraesentant, der senere sé vaelges pa generalforsamlingen pba. en indstilling fra den siddende
bestyrelse. Det er séledes ikke direkte muligt for Dansk Erhverv at pege pa den kandidat, medlemsvirksomheden
stiller med.

Kenssammenseetning i Dansk Erhverv Fordeling i antal

Bestyrelsen og forretningsudvalg
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Uddannelse af unge mennesker

Som arbejdsgiverorganisation mener Dansk Erhverv, at det er vigtigt at bidrage til uddannelse af unge mennesker
og give dem et erfaringsgrundlag til deres videre deltagelse pa arbejdsmarkedet. | Dansk Erhverv prioriterer vi
derfor elever, studenter og praktikanter, som udger en vaesentlig del af vores samlede medarbejderstab.
Samtidigt med at de far uddannelse og erfaring, bidrager denne medarbejdergruppe veesentligt til en mangfoldig
medarbejdersammensaetning. Antallet af ansatte studenter er over de seneste ar fortsat stigende, og vi er pa
nuveerende tidspunkt glade for at have 41 studenter, 8 elever og 5 praktikanter ansat.

Internt studenternetvaerk

| Dansk Erhverv driver vi et professionelt studenternetveerk bestdende af alle studenter, elever og praktikanter.
Netveerket giver mulighed for sparring og vidensdeling pa tveers af afdelinger og skaber stor faglig veerdi for den
enkelte - og for Dansk Erhverv. Netveerket giver et steerkt socialt sammenhold og giver anledning til et bredere
samarbejde om feelles mal, agendaer og ambitioner. Ligeledes bliver organisationens konkurrenceposition
styrket i forhold til tiltreekning og fastholdelse af dygtige studentermedhjeaelpere og elever. Netveerket tilbyder
faglige og sociale aktiviteter.

Offboarding

Der kan veere vigtige informationer og leeringspunkter at hente om arbejdsklimaet i en fratreedelsesproces. HR
afdeekker gennem fratreedelsessamtaler, hvor der er gode ting vi skal fastholde, og hvor vi har fokusomrader i
Dansk Erhverv fx vedrarende samarbejde, kommunikation og ledelse.

Tilknytning af tidligere medarbejdere

| Dansk Erhverv kan vi godt viser vi anerkendelse overfor vores medarbejdere, ogsd dem der ikke leengere er i
organisationen. Vi afholder derfor et arligt alumni-arrangement, hvor vi inviterer tidligere og pensionerede
medarbejdere til en uformel genforeningsmiddag pa Bersen. Arrangementet muligger, at tidligere og nuveerende
kolleger fortsat kan bibeholde kontakt og netveerk til hinanden. | samme and inviterer vi hvert ar tidligere
bestyrelsesmedlemmer til en arlig julemiddag. Alumini-arrangmenterne genoptages i 2023 efter to ar med
aflysninger pga. corona.
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Miljohensyn og Ressourcebrug

Over de seneste ar har Dansk Erhverv oplevet en eget opmaerksomhed blandt medarbejdere og medlemmer pa
at iveerkseette tiltag, som kan veere med til at nedbringe og effektivisere brugen af ressourcer i den daglige drift.
Da denne finder sted i de historiske og bevaringsvaerdige rammer i og omkring Barsbygningen pa Slotsholmen,
eksisterer der nogle klare begreensninger af mulighederne hvad angéar restaurering, effektivisering mv. Ofte
befinder vi os i en situation, hvor vi ma teenke kreativt. Vi har dog en klar malseetning om at flytte vores
forretningsdrift i en grennere retning, og derfor vil vi i Dansk Erhverv udarbejde et klimaregnskab med henblik
pa at opgere Dansk Erhvervs arlige udledning af CO2. Derudover vil vi tilveelge lgsninger i vores indkgb, der
minimerer en negativ indvirkning pa klima og milje.

Energi og ressourcer

Alle kopimaskiner i huset er miljgvenlige modeller med et lavt energiforbrug og god TEC-vzerdi. Desuden er
maskinerne produceret delvist af genbrugs- og genanvendelige materialer. P4 samme tid har vi haft et eget fokus
pa digitale arbejdsgange, saledes at fx print i den daglige drift minimeres.

Energikrisen, som verden har oplevet siden foraret 2022, har selvsagt ogsd ramt Dansk Erhverv. Derfor har vi
udarbejdet indsatser og information til medarbejdere, om hvordan de kan bidrage til at spare pa energien. Disse
indebeerer anbefalinger til brug af lys, print, varme mm.

Vi befinder os i historiske rammer pa Barsen, hvor vi ogsa formidler en stor kulturhistorie. | vores segen efter
nye og mere energivenlige lesninger- balancerer vi mellem at finde lgsninger, der bade skal veere
energioptimerende, og pa den anden side ikke bryder med bygningens historiske udtryk. Den mere end 400 ar
gamle barsbygning danner ramme om den daglige drift, men vi inviterer ogsa offentligheden inden for i de
bevaringsveerdige lokaler. Dette sker, nar vi pa arets kulturnat, dbner derene til rundvisning i Christians d. IV’s
gamle Bears.

Restaurering af Boarsen

Dansk Erhverv har domicil pa Bersen - et kulturelt landmaerke i Kebenhavn, som blev opfert af Christian 4. fra
1619 - 1624. Barsen gennemgik sidst en starre restaurering fra 1879 - 1883, hvor bl.a. taget blev udskiftet, og fra
2022 - 2027 skal Barsen igen gennem en starre restaurering af tag, facader og skulpturer. Restaureringen af en
historisk bygning er en omfattende proces, og der ligger nogle helt klare begraensninger af muligheder grundet
de bevaringsveerdige og fredede rammer, som der arbejdes inden for. Der er taget hensyn til beeredygtighed i
forbindelse med restaureringsprocessen. Det betyder genanvendelse af eksisterende materialer, hvor det er
muligt og at have fokus pa udledningen af CO2 pa starre skala ved selve arbejdet. Eksempelvis vil en stor del af
det nye kobbertag veere fremstillet af omsmeltet kobber. Derudover giver projektet ogsd mulighed for at
understatte uddannelse af en reekke specialiserede handveerkerfag, da flere af Bersbygningens historiske
facader og skulpturer ogsa skal restaureres. Udover kobberteekkere til taget vil der ogsd veere brug for
billedskeerere, stenhuggere og billedhuggere. Hos Dansk Erhverv ser vi sammen med fondene positivt pa
muligheden for at kunne skabe opmarksomhed om de ovenstdende héndveerkerfag samt at hjeelpe med at
udbrede viden herom.
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Fokus pa transport

Dansk Erhverv arbejder fortsat pa at skabe de rigtige rammer for at mindske forbruget af taxa og biltransport til
og fra mader i byen. Vi har et antal af lanecykler som vores medarbejdere kan lane og rejsekort til offentlig
transport. Siden udarbejdelsen af sidste COE-rapport, har vi set starre efterspargsel pa at benytte cyklerne frem
for taxa og biltransport til og fra meder og andre arrangementer. Corona-situationen lzerte os ogséa, at man ikke
altid er nedsaget til at deltage i et made pa fysisk vis, men at digitale mgdelasninger kan veere et fungerende
alternativ og en effektiv made at mindske CO2-aftrykket pa. Denne tilgang har vi fortsat, og vi udbyder i langt
hejere grad hybridmeder, da mange af Dansk Erhvervs medlemmer ikke er lokaliseret i hovedstadsomradet.

Mindre engangsservice

Dansk Erhverv har et stort gnske om at mindske brugen af engangsservice. Det drejer sig eksempelvis om at
udskifte éngangskaffekopper, vandglas osv. Der er blevet introduceret mere service rundt i huset, sdledes at
medarbejdere, som vil spise frokost andre steder end i kantinen, ikke behever at bruge engangsbestik og -glas.
Siden COE-rapporten fra 2018, er antallet af medarbejdere i Dansk Erhverv dog steget markant, hvilket har
udfordret tiltag for afskaffelse af engangsservice. Derfor er der fortsat et uensket forbrug af engangsservice og
det er et fokuspunkt, som vi fortsat kigger intensivt pa og seger nye gode lgsninger til.

Kildesortering af affald

Affaldssortering er de seneste ar naesten blevet uundgaeligt bade pa arbejdspladsen og i hjemmet. At sarge for
at affald bliver sorteret er dog kun den ene side af menten. Den anden side er afhentning af sorteret affald.
Dansk Erhverv har derfor haft fokus pé valg af renovationsselskab, s vi kan sikre os den rigtige afhentning af
affaldet. Dansk Erhvervs faciliteter begraenser mulighederne for afhentning, da der ved vores placering ved
Slotsholmen ikke er muligt at have en container eller lignende stdende. Dansk Erhverv har valgt et
renovationsselskab, som i forvejen benyttes i C.F. Tietgens Hus af FSR - danske revisorer. Derved tilslutter vi os
en ordning, som allerede i forvejen henter affald i omradet, og der bliver ikke tilfert eget transport til og fra
Slotsholmen.

Dansk Erhverv affaldssorterer i C.F. Tietgens Hus og dele af Barsen. Vi kommer til at kunne gore det i hele Barsen
fra starten af 2023. Derfor stédr Dansk Erhverv ogséa klar til at felge "klimaplan for en gren affaldssektor og
cirkuleer gkonomi” og efterleve standarderne for affaldssortering.

Mindre madspild

Dansk Erhverv har i en arreekke haft fokus pa at begreense madspild i forbindelse med vores kantineordning,
meder og konferencer. En reekke mindre tiltag har samlet set haft stor pavirkning pd meengden af mad, der
bortskaffes. Seerligt er vi glade for den systematiserede restemadordning, der betyder, at medarbejdere, hvis der
er lavet for meget frokost, kan tage resterende mad fra frokostbuffeten. Det er med til at mindske madspild og
kan samtidig gere nogle hverdage lidt lettere for medarbejdere og deres familier. Dansk Erhvervs kantine har
ogsa begraenset maengden af kad, og eget maengden af grant - og der er introduceret en fast vegetardag om
ugen.
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Forretningsetik

Dansk Erhverv er en samfundsansvarlig virksomhed, og det er en grundlaeggende forudsaetning, at vi driver
forretning med integritet og etik.

Derfor ma Dansk Erhvervs medarbejdere pa intet tidspunkt modtage gaver, underholdning eller vennetjenester,
hvis der er en indirekte forventning om, at ydelsen skal gengeeldes. Dette fremgar ogsd af
medarbejderhandbogen, som ogsa indeholder instrukser til medarbejderne, hvordan de anonymt kan indberette
eventuelle haendelser.

Dansk Erhverv har udviklet en digital lasning til keb af gaver til bl.a. medarbejdere og opleegsholdere. Det skal
sikre gennemsigtighed i forhold til vores keb af gaver, og samtidig er denne type indkeb samlet p& meget fa
medarbejdere.

Dansk Erhverv stetter politiske partier skonomisk. Vi statter partier, der arbejder for at forbedre erhvervslivets
muligheder for at drive forretning og skabe beskaeftigelse, og vi stetter bredt. Vores statte kommer fra flere
forskellige kanter. Vi har lgbende lagt lokaler til politiske arrangementer for partier, og vi bidrager ofte til
politikudvikling gennem analyse og beregninger. Ved valg stotter Dansk Erhverv flere politiske partier med
direkte skonomiske bidrag. Dansk Erhvervs gkonomiske statte vil fremga af partiernes regnskaber, jf. reglerne
for partistotte.

Dansk Erhverv varetager gkonomifunktion for en reekke brancheforeninger, der har deres sekretariatsfunktion
placeret hos os. Dette hverv varetager vi med fuld integritet og transparens.

Dansk Erhvervs investeringer sker i overensstemmelse med Nordeas etiske retningslinjer og proces for
overvagning af etiske investeringer. Malsaetningen for investering er at optimere afkast- /risikoforholdet ved
sammensaetningen af en aktieportefelje. Dette indebeerer, at det i forbindelse med investeringen i den enkelte
virksomhed vil blive vurderet, om virksomheden opererer uetisk pd en made, der kan fa negative konsekvenser
for den fremtidige afsaetning, indtjening og fremtidige efterspargsel pa virksomhedens aktier.

Vi vil fortsat drive forretning med hej integritet fra ledelse og medarbejdere. For at stotte op om dette
kommunikerer vi til medarbejdere omkring vores retningslinjer for gaver, repreesentation og partistotte.

Dansk Erhverv forpligter sig til inden naeste COE-rapport bliver offentliggjort i 2024 at udarbejde en side pa
danskerhverv.dk med overblik over forretningsetiske initiativer, valg og procedure.
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Indkob og Leverandorsamarbejde

Gennem dialog og samarbejde med leveranderer og samarbejdspartnere arbejder vi i Dansk Erhverv med at
fremme samfundsansvar og god forretningskik i vores leveranderkeede.

Dansk Erhvervs primzere aktiviteter inden for radgivning og politisk interessevaretagelse afspejles i vores
indkebsportefelje som en typisk kontorbaseret virksomhed. Beeredygtighed og arbejdsforhold hos leverandarer
er med i overvejelser og i prioritering af indkeb. Vi prioriterer miljgrigtige og ansvarligt producerede varer.

Néar det kommer til starre indkaeb, bliver disse altid vurderet pa baggrund af totalomkostnings-princip, der ogsa
afspejler produktets levetid.

Indkebspolitik

Dansk Erhverv prioriterer at statte op om handelslivet i Danmark og handler hos virksomheder, der er registreret
i Danmark. Vi vil gerne handle med virksomheder, som skaber veekst og arbejdspladser her i landet.

Vi har i flere ar prioriteret bzeredygtighed i vores indkebspolitik, men der er omrader, som vi ved, at vi kan
forbedre. P4 de omréder vil vi derfor have et prioriteret og systematiseret fokus pa at undersege alternative
lesninger, der kan veere med til at flytte eksisterende indkebslasninger i en mere bzeredygtig og miljevenlig
retning. Samtidig skal baeredygtighed og klimahensyn i hgjere grad indgd som en integreret del af Dansk
Erhvervs indkebsprocesser pa alle omrader.

Ved indkeb til driftsmaessige forhold pa Baersen har vi en klar malseetning frem mod vores naeste COE-rapport i
2024 om, at beeredygtighed skal veere et helt centralt parameter i tilvalg af lesninger.
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DANSK ERHVERV www.danskerhverv.dk
Bersen info@danskerhverv.dk
1217 Kgbenhavn K T. + 45 3374 6000

| Dansk Erhverv handler vi hver dag pa vegne af 18.000 medlemsvirksomheder
og flere end 100 brancheforeninger. Vi er erhvervsorganisation og
arbejdsgiverforening for et af verdens mest handlekraftige erhvervsliv.

Vi tilbyder radgivning inden for medarbejder- og virksomhedsforhold og politisk
gennemslagskraft. Vores indsatser bygger pa medlemmernes aktive deltagelse i
netveerk og udvalg.

Danmark skal vaere verdens bedste land at drive virksomhed i. Til gavn for
arbejdspladser, velstand og Danmark i fremgang. Det er vores vision i Dansk

Erhverv.

Vi arbejder for et Danmark med sammenheangskraft og handlekraft.

DANSK
ERHVERV



